高新区2025年预算绩效工作开展情况

[bookmark: _GoBack]2025年，高新区财政局深入贯彻落实国家及省、市关于全面实施预算绩效管理的决策部署，紧紧围绕“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理要求，扎实推进预算绩效管理工作。通过强化绩效目标管理、严格指标审核、实施绩效监控、开展绩效自评与自评抽审，以及撰写重点评价报告等一系列措施，有效提升了财政资金使用效益，为区域经济高质量发展提供了有力保障。
一、绩效工作开展情况
（一）完善制度机制建设 健全绩效管理闭环
高新区对标全面实施预算绩效管理部署要求，聚力制度体系构建，搭建“制度保障+责任传导+闭环管理”工作体系。严格落实市级绩效管理实施方案、实施细则等文件规定，压实财政统筹监管、预算单位主体落实的两级管理责任。按照时序节点分阶段抓实管控，二季度组织项目绩效自评，三季度常态化开展绩效动态监控，四季度规范单位自查、财政复核工作流程，构建起全程监控、问题摸排、整改落实、提质增效的全链条闭环，不断促进全区预算绩效管理标准化、规范化运行。
（二）抓实绩效自评与抽审 提升预算管理质效
2025年4月，高新区财政局完成2024年度绩效自评，实现79个预算项目、2个部门全覆盖，督促各预算单位摸清预算执行实情，查摆管理短板、落实整改举措，持续强化绩效管理主体责任。5至6月，通过线上方式对上述项目及重点部门自评结果开展抽查审核，围绕自评数据真伪、工作组织成效、绩效指标完成、整改建议合理性等内容从严核查。依托单位自查+第三方抽审闭环管理，有效修正自评疏漏，提升绩效自评数据质量与公信力，保障绩效评价结果客观公允。2025年10月，高新区财政局紧紧围绕区域科技创新和人才发展战略部署，重点选取高新区科技型企业补助项目和高新区人才专项项目开展绩效评价，涉及财政资金共计429.4万元。通过构建科学评价体系、规范评价流程，全面提升财政资金使用效益，为区域高质量发展提供坚实保障。
（三）深化评价结果运用 硬化预算约束实效
在绩效评价结果应用方面，侧重强化评价结果刚性约束，将绩效结果与预算调整、下一年度资金安排深度挂钩。对绩效优良的项目优先保障资金，对绩效不佳、预算执行缓慢的项目按程序调减预算或暂停安排，彻底打破基数依赖。将绩效监控与评价结果纳入部门绩效考核核心内容，对超时报送、填报不实等情况予以扣分，倒逼部门提升绩效管理重视程度。同时，总结重点项目评价经验，形成可复制推广的工作方法，推动全区绩效管理水平整体提升。
（四）创新培训赋能举措 夯实绩效管理业务根基
2025年高新区财政局立足绩效管理提质增效目标，围绕能力提升创新工作方式，建立“季度专题培训+一对一精准辅导”培训机制。分阶段开展分层分类业务培训，二季度围绕绩效目标编制、自评报告编写等内容组织专题授课；三季度聚焦绩效指标设置、过程监控填报、零基预算衔接开展系统教学；四季度紧盯业务短板，围绕指标量化、自评实操开展专项辅导，培训覆盖全部相关工作人员，切实夯实各单位经办人员业务功底。
二、目前存在的问题
一是指标设置精准性不足。少数项目绩效指标与业务实际契合度不够，部分效益指标缺乏科学量化标准，难以精准衡量项目实际成效。
二是预算与绩效协同不够。个别部门仍存在预算执行进度与绩效目标推进不同步的问题，部分项目预算编制与实际需求衔接不紧密，影响资金使用效率。
三、下步工作意见建议
一是优化指标体系建设。开展指标体系优化专项行动，结合各部门业务特点建立分类分级的绩效指标库，细化量化标准，提升指标与项目的契合度和可操作性，补全绩效目标中的项目任务数与计划数，确保评价依据精准。
二是健全协同管理机制。建立预算执行与绩效目标同步跟踪的动态监控长效机制，将监控关口前移，及时预警化解偏差。预算编制前充分调研实际需求，结合过往执行情况优化方案，提升预算与绩效的协同性。

                         
